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Vyznam ochrany dusevniho vilastnictvi |

Vysledky pruzkumu 3000 némeckych firem:

- 2/3 firem byly postizeny porusovanim IP.

(64% poskozenim patentovych prav, 51% nelegalnim
imitovanim ochrannych znamek)

- Souvisejici finan¢ni ztraty dosahovaly v pruméru 5%
firemniho obratu.

Zdroj: Blind a Kéhler (2009)
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Vyznam ochrany dusevniho vlastnictvi |l

Co je pro soucasne firmy nejcennegjsSi hodnotou?

Lidsky potencial firmy — zkusenosti, kvalifikace a
pracovni atmosféra, loajalita zaméstnancu k firmé

Kvalitni organizace prace a vyroby

Obvyklé hmotné statky (vyrobni kapacity, tovarny,

laboratore, kancelarské zazemi atd.)
Zdroj: Blind a Kohler (2009)
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Vyznam ochrany dusevniho viastnictvi lll

Vyvoj relativni hodnoty hmotnych a nehmotnych statku
ve firmach mezi roky 1978-2006 (Russel, 2007)
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.Globalni patentové oteplovani‘ |

Hlavni faktory ovlivhujici dnesni IPR system:

Ekonomicka globalizace a ,globalni
patentove oteplovani”

Nove prevratné technologie (Internet, ICT,
bio- a nano-technologie)

Politizace dusevniho vlastnictvi
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.Globalni patentové oteplovani‘ Il

Narust poCtu patentovych prihlasek v systému PCT v
letech 1995-2007 (dle udaju WIPO, 2008)
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Vyvoij patentové aktivity v CLR
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.Globalni patentové oteplovani‘ IV

Patentovy paradox — proc firmy tak zbésile patentuji?

VELKE FIRMY:

- snizeni rizika zavislosti na konkurenci
(,patentové dostihy")

- vyhodnéjsSi posice k obchodnimu vyjednavani

MALE FIRMY:
- zlepseni image (hlavné mladé firmy)
- lepSi posice pro jednani o dalSim financovani firmy
- zajisteni trzniho segmentu (pfi vstupu na nové trhy)
Zdroj: Hall a Ziedonis (2007)
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Vyuzivani patentu v podnicich razné velikosti
(podle dat EK, 2005)

Velke 49.93% 3,03% 3,03% 3,22% 21.72% 19.06%
podniky
Stredni 65.62% 5.38% 1,20% 3.59% 13.90% 10,31%
podniky
Malé

. 55,78% 14.97% 3.89% 6,90% 9.62% 8.84%
podniky
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Pfeiiji patenty rok 20257 (vysledky ankety EPO, 2005)

Scénar 1: Hegemonie novych supervelmoci
Scénar 2: Plody stromu poznani dejte vSem!

Sceénar 3: Svet globalnich technologii a dvoukolejné IP
ochrany

Scénar 4: Vlada trhu a harmonizovanych pravidel
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Strategie v ochrané dusevniho viastnictvi |

Hlavni zpusoby ochrany dusevniho vlastnictvi:

FORMALNI: patent, primyslovy vzor, ochranna znamka, copyright.
NEFORMALNI:

- Rychlost, flexibilita a naskok pfed konkurenci

- Prubézné a rychlé inovace firemni produkce

- Zameérna slozitost vyrobku

- Doplnkové sluzby

- Zvlastni vyrobni nebo prodejni kapacity

- Revise cenové politiky

- Zvlastni vztahy se zakazniky nebo dodavateli

- Specifické pracovni smlouvy a vztahy s firemnimi zaméstnanci



Strategie v ochrané dusevniho vlastnictvi ll
Hodnotova hierarchie ochrany primyslovych prav ve firmach (priessen, 2009)

5. Vizionarska strategie
zohlednuje bud ndy v prumyslu
a ve spotrebi referencich

4. Integrovana strategie
IP je soucasti béznych firemnich operaci

2. Usporna strategie
IP je vyuzZivana jako obrana pred konkurenci;
IP portfolio je udrZzovano s minimalnimi moznymi naklady

chra kuje

0. Nestrategicka strategie
pfihlaSovani k IP ochrané jen pfilezitostné, bez SirSiho planovani
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Strategie v ochrané dusevniho viastnictvi lll

NejCasteji vyuzivaneé |P strategie

INOVACNI VYROBKY — naskok a doplfikové
sluzby, prip. ochrana patenty

INOVACNI POSTUPY - utajovani....ochrana
patenty jenom velmi omezenée

Zdroj: Prizkum 1478 US firem (Cohen et al., 2000)
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Strategie v ochrané dusevniho vilastnictvi IV

Ochrana IP v ruznych odvétvich prumyslu

Elektrotechnika, chemie, biotechnologie a farmacie —
PATENTOVANI

Potravinarstvi, textil, papir, polygrafie a ocelarstvi — OCHRANNE
ZNAMKY

Polovodige, pfesné strojirenstvi a komunikace — UTAJENI a
RYCHLOST

Sklo, beton, cement a energetika — EXKLUZIVNI VZTAHY S

DODAVATELI
Zdroj dat: Cohen et al. (2000)
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Strategie v ochrané dusevniho vlastnictvi V

Ochrana IP v technologickych MSP

Utajovani je obecne povazovano za ucinngjsi
nez patentovani.

Vetsi firmy patentuji Castéji nezli mensi.
VVzajemne kooperujici MSP spolehaji hlavne
na rychlost a na naskok pred konkurenci.

Zdroj: Lépez (2009)
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Strategie v ochrané dusevniho vlastnictvi VI

Ochrana IP v inovacnich sluzbach

Ochranu IP vyuziva méné nez 50% firem
Hlavni forma ochrany — rychlost a flexibilita inovaci

RozsSifené zpusoby ochrany — utajovani, ochranné
znamky (v IT sektoru, informatice a v medialnich
sluzbach)

Dalsi neformalni ochrana — rotace a osobni
zainteresovanost zamestnancu, dolozky pracovnich

smiuv...
Zdroj: Baldwin et al. (1998)
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Strategie v ochrané dusevniho vlastnictvi VIi

|IP strategie soucasnych nemeckych
inovacnich firem

1. Udrzovani technologickeho naskoku
2. Slozity design vyrobku

3. Utajovani

4. Patentovani

5.

Ochrana prumyslovymi vzory
Zdroj: Sattler (2003)
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IP strategie ceskych MSP |

ProC Ceske MSP vyuzivaji IP ochranu?

Zamezeni konkurence nebo nekalé konkurence
Marketingové duvody

Udéleni licence a zisk z licencovani

ZlepSeni firemni image a prestize

Ochrana vysledku vlastniho vyzkumu a vyvoje

Zdroj: B&lohradska (2004)



—_——

S

e ——

IP strategie ceskych MSP I

Jak ceske MSP vyuzivaji IP ochranu v
projektech mezinarodni spoluprace?

Firemni prestiz, propagace a reference

Rozvoj zahraniCnich kontaktu v oboru

Rozvoj trhu, uplatneni na trhu EU (licence apod.)
Pristup k modernim technologickym poznatkum

Vyvoj a overeni vlastnich technologii v praxi
Zdroj: Priizkum TC AV CR, 17 MSP v 7. ramcovém programu EU
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IP strategie Ceskych MSP lil

Slabiny ceského systému ochrany IP

- Nedostatecna pravni ochrana
- Nakladnost a zdlouhavost soudniho
vymahani

* Vysoke naklady na ochranu IP v zahranicCi
Zdroj: Bélohradska (2004)
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Motivace firem k ochrané IP v dobeé krize

78% firem: Nase IP je podstatna hodnota, ale jeho
ochrana neni adekvatni. PROC?

Absence zkuSenosti s IP a IP specialistu (61%)

Neznalost vlastnich IP statku hodnych ochrany (52%)
Konzervativni politika firemniho vedeni

Obavy z pravnich komplikaci pfi ochrane IP v zahraniCi

Obavy z vysokych nakladu na IP ochranu obecné
Zdroj: Knight et al. (2009)
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