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α
ν
α
π
τ
υ
σ
σ
ό
µ
ε
ν
ε
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γ
ο
ρ
έ
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ρ
ο
ο
π
τικ
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0
ε
τία
ς
) κ
α
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σ
ε π
ο
ιε
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ώ
ρ
ε
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;

σ
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ο
ιε
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ώ
ρ
ε
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;
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α
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ν
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•
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ν
α
π
τ
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σ
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ς
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τ
υ
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ό
µ
ε
ν
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ς
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ο
ρ
έ
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ρ
ο
ο
π
τικ
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0
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τία
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α
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•
σ
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ώ
ρ
ε
ς φ
θ
η
ν
ή
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 π
α
ρ
α
γ
ω
γ
ή
ς

φ
θ
η
ν
ή
ς
 π
α
ρ
α
γ
ω
γ
ή
ς

µ
ε π

ο
ιο
 τρ

ό
π
ο
;

µ
ε π

ο
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 τρ

ό
π
ο
;

�
π
ρ
ώ
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 Ε
λ
λ
ά
δ
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.χ. µ
ε εθ

νικό
 ∆

.Ε
.)

κα
ι α
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π
ο
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µ
α
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ς Έ
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η
ς Έ

ρ
ευ

να
ς
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ο
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νο
µ
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α
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(Ε
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 ∆
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•
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π
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π
ό
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ό
σ
µ
ο

(∆
ιεθ

νή
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σ
η
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 ∆
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P
C
T,  

W
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O
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ώ
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π
ρ
ώ
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Ε
λ
λ
η
ν
ικ
ό
 ∆
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Ε
λ
λ
η
ν
ικ
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 ∆
.Ε
.;

•
Ε
π
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ά
λλετα

ι α
π
ό
 το

 νό
µ
ο
 π
ερ

ί Ε
θ
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ς Ά
µ
υ
να

ς

•
Π
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ρ
έχει «

δ
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ίω
µ
α
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ρ
ο
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α
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τα
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δ
ο
ς

•
Μ
π
ο
ρ
εί να
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ώ
σ
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 Έ

ρ
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ή
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α
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•
Μ
π
ο
ρ
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 δ
ώ
σ
ει Έ

κθ
εσ

η
 Έ

ρ
ευ

να
ς γρ

ή
γο

ρ
α
 κα

ι α
ξιό

π
ισ
τα

•
Π
α
ρ
έχει ο

υ
σ
ια
σ
τικές ενδ

είξεις για
 τη

ν α
ξία

 τη
ς εφ

εύ
ρ
εσ

η
ς ή

 τη
ν α

νά
γκη

 
τρ

ο
π
ο
π
ο
ίη
σ
η
ς π

ρ
ιν τη

ν κα
τά

θ
εσ

η
 σ
το

 εξω
τερ

ικό

•
Ε
ίνα

ι ο
ικο

νο
µ
ικό

τερ
ο

Π
ο
ια
 σ
τρ
α
τη
γ
ικ
ή
 π
ρ
έπ
ει ν

α
 α
κ
ο
λ
ο
υ
θ
ο
ύ
ν
 ο
ι ετα

ιρ
είες;

Π
ο
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τρ
α
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γ
ικ
ή
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ρ
έπ
ει ν

α
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κ
ο
λ
ο
υ
θ
ο
ύ
ν
 ο
ι ετα

ιρ
είες;
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 ¨̈Κ

ά
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υ
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ά
φ
ρ
ο
υ

Κ
ά
σ
τρ
ο
υ
 κα

ι τη
ς Τ

ά
φ
ρ
ο
υ
¨̈

II.
Η
 θ
εω

ρ
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 το

υ
 ¨̈∆

έντρ
ο
υ
 κα
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υ
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µ
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ά
σ
ο
υ
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∆
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ο
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µ
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υ
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ά
σ
ο
υ
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Η
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υ
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υ
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π
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υ

Κ
υ
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ύ
 Ό
π
λο
υ
¨̈
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Η
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ρ
ο
σ
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η
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ς ¨̈Π
ρ
ο
ο
δ
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α
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ρ
ω
σ
η
ς

Π
ρ
ο
ο
δ
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τική
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α
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ρ
ω
σ
η
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θ
εω
ρ
ία
 το

υ
θ
εω
ρ
ία
 το

υ
¨̈Κ
ά
σ
τρ
ο
υ
 κ
α
ι τη

ς Τ
ά
φ
ρ
ο
υ

Κ
ά
σ
τρ
ο
υ
 κ
α
ι τη

ς Τ
ά
φ
ρ
ο
υ
¨̈

∆
η
µ
ιο
υ
ρ
γία

 ¨̈κά
σ
τρ
ο
υ

κά
σ
τρ
ο
υ
¨̈
τεχν

ο
λ
ο
γ
ία
ς

τεχν
ο
λ
ο
γ
ία
ς
π
ρ
ο
σ
τα

τευ
ό
µ
ενη

ς α
π
ό
 µ
ία
 

¨̈τά
φ
ρ
ο

τά
φ
ρ
ο
¨̈
α
π
ό
 ∆

ιπ
λώ

µ
α
τα

 Ε
υ
ρ
εσ

ιτεχνία
ς (∆

Ε
) τα

 ο
π
ο
ία
 κα

τα
τίθ

εντα
ι 

π
ερ

ίπ
ο
υ
 τα

υ
τό

χρ
ο
να

.

Π
ρ
ο
σ
τα

τεύ
ετα

ι µ
ε ∆

Ε
 ο
 π
υ
ρ
ή
να

ς τη
ς εφ

εύ
ρ
εσ

η
ς α

λλά
 κα

ι κά
θ
ε ο

ρ
α
τή

 
π
α
ρ
α
λλα

γή
, µ

έθ
ο
δ
ο
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τα
σ
κευ

ή
ς κα

ι χρ
ή
σ
η
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υ
τή
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�
Ιδ

α
νική
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τρ

α
τη

γική
 για

 κα
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 χρ
η
µ
α
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δ
ο
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ύ
µ
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p
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 εισ

α
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�
Ιδ

α
νική

 σ
τρ

α
τη

γική
 για

 κα
λά

 χρ
η
µ
α
το

δ
ο
το

ύ
µ
ενες S

ta
rtu

p
 ετα

ιρ
είες ή

 για
 εισ

α
γω

γή
 σ
τη

ν   
α
γο

ρ
ά
 νέο

υ
 π
ρ
ο
ϊό
ντο

ς α
π
ό
 υ
π
ά
ρ
χο

υ
σ
α
 ετα

ιρ
εία

.

Π
α
ρ
ά
δ
ειγµ

α
 ετα

ιρ
εία

ς: G
e
m
sta

r-T
V
 (N

A
S
D
A
Q
):

Έ
κα

νε 2
0
0
 ∆

Ε
 σ
ε µ

ία
 µ
ό
νο

 τεχνο
λο

γία
, η

 ο
π
ο
ία
 θ
εω

ρ
εί ό

τι θ
α
 α
π
ο
τελέσ

ει το
ν π

υ
ρ
ή
να

 τη
ς 

σ
ύ
γκλισ

η
ς In

te
ra
ctive

 T
V
, in

te
rn

e
t
κα

ι π
ρ
ο
σ
ω
π
ικο

ύ
 Υ
π
ο
λο

γισ
τή

.

Η
 θ
εω
ρ
ία
 το

υ
Η
 θ
εω
ρ
ία
 το

υ
¨̈∆
έν
τρ
ο
υ
 &
 το

υ
 Κ
α
µ
έν
ο
υ
 ∆
ά
σ
ο
υ
ς

∆
έν
τρ
ο
υ
 &
 το

υ
 Κ
α
µ
έν
ο
υ
 ∆
ά
σ
ο
υ
ς¨̈

Ε
π
ιλο

γή
 &

 π
ρ
ο
σ
τα

σ
ία
 το

υ
 µ
εγα

λύ
τερ

ο
υ
 κα

ι ισ
χυ
ρ
ό
τερ

ο
υ
 δ
έντρ

ο
υ

µ
εγα

λύ
τερ

ο
υ
 κα

ι ισ
χυ
ρ
ό
τερ

ο
υ
 δ
έντρ

ο
υ

=
 κα

το
χύ

ρ
ω
σ
η
 

το
υ
 π
υ
ρ
ή
να

 τη
ς εφ

εύ
ρ
εσ

η
ς

¨̈Κ
ά
ψ
ιµ
ο

Κ
ά
ψ
ιµ
ο
¨̈
ό
λω
ν τω

ν ά
λλω

ν δ
έντρ

ω
ν

ό
λω
ν τω

ν ά
λλω

ν δ
έντρ

ω
ν
=
 δ
η
µ
ο
σ
ίευ

σ
η
 κά

θ
ε ά

λλη
ς ο

ρ
α
τή

ς π
α
ρ
ά
γω

γη
ς 

ιδ
έα

ς, π
α
ρ
ά
γω

γη
ς τεχνο

λο
γία

ς, ενα
λλα

κτική
ς υ

λο
π
ο
ίη
σ
η
ς κα

ι εφ
α
ρ
µ
ο
γή

ς
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�
Ε
φ
α
ρ
µ
ό
ζετα

ι σ
ε π

ερ
ιπ
τώ

σ
εις π

ερ
ιο
ρ
ισ
µ
ένω

ν κεφ
α
λα

ίω
ν για

 κα
το

χύ
ρ
ω
σ
η
 εφ

ευ
ρ
έσ

εω
ν κα

ι 
α
να

γκα
σ
τική

ς επ
ιλο

γή
ς

Π
α
ρ
α
δ
είγµ

α
τα

 τω
ν ετα

ιρ
ειώ

ν:

IB
M
, H

e
w
le
tt P

a
cka

rd
 κα

ι X
e
ro
x
ο
ι ο

π
ο
ίες δ

ια
θ
έτο

υ
ν κα

ι χρ
η
σ
ιµ
ο
π
ο
ιο
ύ
ν τις δ

ικές το
υ
ς επ

ίσ
η
µ
ες o

n
lin

e
 

β
ά
σ
εις δ

εδ
ο
µ
ένω

ν για
 τις δ

η
µ
ο
σ
ιεύ

σ
εις.



Η
 θ
εω
ρ
ία
 το

υ
Η
 θ
εω
ρ
ία
 το

υ
¨̈Κ
υ
ν
η
γ
ετικ

ο
ύ
 ό
π
λ
ο
υ

Κ
υ
ν
η
γ
ετικ

ο
ύ
 ό
π
λ
ο
υ
¨̈

Α
νά

µ
εσ

α
 σ
ε ένα

 µ
εγά

λο
 α
ρ
ιθ
µ
ό
 εφ

ευ
ρ
έσ
εω
ν

µ
εγά

λο
 α
ρ
ιθ
µ
ό
 εφ

ευ
ρ
έσ
εω
ν
, π

ο
υ
 α
φ
ο
ρ
ο
ύ
ν δ

ια
φ
ο
ρ
ετικά

 θ
έµ

α
τα

, 
θ
α
 υ
π
ά
ρ
ξει µ

ία
µ
ία

η
 ο
π
ο
ία
 θ
α
 έχει εµ

π
ο
ρ
ική

 επ
ιτυ

χία
.

�
Ε
φ
α
ρ
µ
ό
ζετα

ι µ
ό
νο

 α
π
ό
 µ
εγά

λα
 κα

ι π
ο
λύ

 κα
λά

 χρ
η
µ
α
το

δ
ο
το

ύ
µ
ενα

 τµ
ή
µ
α
τα
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&
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Π
α
ρ
ά
δ
ειγµ

α
:

Η
 ετα

ιρ
εία

 M
o
b
il C

h
e
m
ica

ls κα
ι ο

ι δ
εκά

δ
ες ∆

ιπ
λω

µ
ά
τω

ν Ε
υ
ρ
εσ

ιτεχνία
ς σ

ε α
π
λά

 π
ρ
ο
ϊό
ντα

 
π
ο
λυ

α
ιθ
υ
λενίο

υ
 σ
τις δ

εκα
ετίες ’7

0
 κα

ι ’8
0
 κα

ι η
 τελική

 επ
ιτυ

χία
 τω

ν π
λα

σ
τικώ

ν τσ
α
ντώ

ν µ
ε 

¨
εγκο

π
ές  α

να
κο

ύ
φ
ισ
η
ς τά

σ
εω

ν¨
π
ο
υ
 έγινα

ν κα
τό

π
ιν π

ρ
ό
τυ

π
ο
 σ
τη

 β
ιο
µ
η
χα

νία
.

Η
 π
ρ
ο
σ
έγ
γ
ισ
η
 τη

ς 
Η
 π
ρ
ο
σ
έγ
γ
ισ
η
 τη

ς ¨̈Π
ρ
ο
ο
δ
ευ
τικ

ή
ς κ

α
το
χύ
ρ
ω
σ
η
ς

Π
ρ
ο
ο
δ
ευ
τικ

ή
ς κ

α
το
χύ
ρ
ω
σ
η
ς¨̈

Π
ρ
ο
σ
τα
σ
ία

Π
ρ
ο
σ
τα
σ
ία

κά
θ
ε νέα

ς π
α
ρ
α
λλα

γή
ς, β

ελτίω
σ
η
ς ή

 π
ρ
ο
σ
θ
ή
κη

ς µ
ια
ς εφ

εύ
ρ
εσ

η
ς ό
τα
ν

ό
τα
ν
κ
α
ι 

κ
α
ι 

εφ
ό
σ
ο
ν
 α
υ
τή
 π
ρ
ο
κ
ύ
ψ
ει

εφ
ό
σ
ο
ν
 α
υ
τή
 π
ρ
ο
κ
ύ
ψ
ει

σ
τη

 δ
ιά
ρ
κεια

 τη
ς έρ

ευ
να

ς.

�
Ε
ύ
κο

λο
ς τρ

ό
π
ο
ς ελέγχο

υ
 το

υ
 κό

σ
το

υ
ς για

 τη
ν π

ρ
ο
σ
τα

σ
ία
.
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�
Η
 π
λέο

ν χρ
η
σ
ιµ
ο
π
ο
ιο
ύ
µ
ενη
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ρ
ο
σ
έγγισ

η
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π
ό
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ικρ

ο
µ
εσ

α
ίες επ

ιχειρ
ή
σ
εις κα

ι 
µ
εµ

ο
νω

µ
ένο

υ
ς ερ

ευ
νη

τές



Ε
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Σ
Ε
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Α
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Μ
Α
Τ
Ω
Ν
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Κ
Μ
Ε
Τ
Α
Λ
Λ
Ε
Υ
Σ
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Ε
Κ
Χ
Ω
Ρ
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 ∆
ΙΚ
Α
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Μ
Α
Τ
Ω
Ν
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Κ
Μ
Ε
Τ
Α
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Λ
Ε
Υ
Σ
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Θ
ετικ

ά
 π
α
ρ
α
δ
είγ

µ
α
τα

Θ
ετικ

ά
 π
α
ρ
α
δ
είγ

µ
α
τα

IB
M
: 1

.7
 δ
ις $

 έσ
ο
δ
α
 το

 2
0
0
1
 µ
ό
νο

 α
π
ό
 ά
δ
ειες εκµ

ετά
λλευ

σ
η
ς σ

ε τρ
ίτο

υ
ς

(τη
ν 1

0
ετια

 9
2
-0
2
 υ
π
έβ

α
λε 2

2
.3
5
7
 α
ιτή

σ
εις ∆

Ε
)

R
a
m
b
u
s
In
c
. (π

ρ
ο
η
γµ

ένη
 τεχνο

λο
γία

 σ
ύ
νδ

εσ
η
ς µ

ικρ
ο
τσ

ίπ
ς):

1
0
0
%

 τω
ν εσ

ό
δ
ω
ν α

π
ό
 ά
δ
ειες 

εκµ
ετά

λλευ
σ
η
ς

Π
α
ν
επ
ισ
τή
µ
ιο
 το

υ
 S
ta
n
fo
rd
:
1
0
0
 εκ $

./έτο
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π
ό
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δ
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σ
η
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Α
ρ
ν
η
τικ

ά
 π
α
ρ
α
δ
είγ

µ
α
τα

Α
ρ
ν
η
τικ

ά
 π
α
ρ
α
δ
είγ

µ
α
τα

�
Η
 π
ερ

ίπ
τω

σ
η
 τω

ν IB
M
–
A
p
p
le
-
M
icro

so
ft

σ
το

 χώ
ρ
ο
 τω

ν π
ρ
ο
σ
ω
π
ικώ

ν υ
π
ο
λο

γισ
τώ

ν

�
Η
 π
ερ

ίπ
τω

σ
η
 τω

ν σ
υ
σ
τη

µ
ά
τω

ν β
ίντεο

 B
e
ta

τη
ς S
o
n
y
κα

ι το
 V
H
S

Σ
υ
µ
π
έρ
α
σ
µ
α
:   Ε

κ
είν

ο
ς π

ο
υ
 δ
ίν
ει ά

δ
ειες εκ

µ
ετά

λ
λ
ευ
σ
η
ς σ

ε τρ
ίτο

υ
ς 

κ
α
θ
ιερ

ώ
ν
ει το

β
ιο
µ
η
χα
νικό

 π
ρ
ό
τυ
π
ο

β
ιο
µ
η
χα
νικό

 π
ρ
ό
τυ
π
ο

Α
Ν
Α
ΓΚ
Α
ΙΕ
Σ
 Π
Ρ
Ο
Ϋ
Π
Ο
Θ
Ε
Σ
Ε
ΙΣ
 ΓΙΑ

 Τ
Η
 Σ
Ω
Σ
Τ
Η
 

Α
Ν
Α
ΓΚ
Α
ΙΕ
Σ
 Π
Ρ
Ο
Ϋ
Π
Ο
Θ
Ε
Σ
Ε
ΙΣ
 ΓΙΑ

 Τ
Η
 Σ
Ω
Σ
Τ
Η
 

∆
ΙΑ
Χ
Ε
ΙΡ
ΙΣ
Η
 Τ
Η
Σ
 Κ
Α
ΙΝ
Ο
Τ
Ο
Μ
ΙΑ
Σ

∆
ΙΑ
Χ
Ε
ΙΡ
ΙΣ
Η
 Τ
Η
Σ
 Κ
Α
ΙΝ
Ο
Τ
Ο
Μ
ΙΑ
Σ

1
.

Τ
α
 µ
εσ

α
ία
 κα

ι α
νώ

τερ
α
 σ
τελέχη

 κά
θ
ε επ

ιχείρ
η
σ
η
ς π

ρ
έπ

ει να
 έχο

υ
ν β

α
σ
ική

 γνώ
σ
η
 το

υ
 σ
υ
σ
τή

µ
α
το

ς 
Β
ιο
µ
η
χα

νική
ς Ιδ

ιο
κτη

σ
ία
ς, τω

ν νό
µ
ω
ν π

ο
υ
 το

 δ
ιέπ

ο
υ
ν κα

ι τω
ν κύ

ρ
ιω

ν σ
τρ

α
τη

γικώ
ν π

ρ
ο
σ
τα

σ
ία
ς.

2
.

Ε
ίνα

ι α
π
α
ρ
α
ίτη

το
 για

 κά
θ
ε επ
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Μ
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Ε
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α
υ
ξά
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